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Aprob,
Primar,

Fisa de implementare standard
Standard 8 “Managementul riscului”

1. Descrierea standardului

Conducitorul entitdtii publice instituie si pune in aplicare un proces de management al riscurilor
care sa faciliteze realizarea eficienta si eficace a obiectivelor sale.

Ordinul Ministrului finantelor publice nr. 400/2015 reglementeaza ansamblul celor 16 de
standarde de control intern managerial, cu modificarile si completérile ulterioare.

Standardele de control intern managerial definesc un minim de reguli de management, pe
care toate entitétile publice trebuie sé le urmeze.

Obiectivul standardelor este de a crea un model de control intern managerial uniform si
coerent. Totodatd, standardele constituie un sistem de referinfd ,in raport cu care se evalueazi
sistemele de control intern, se identificd zonele si directiile de schimbare.

In cadrul codului de control intern se regisesc 5 elemente cheie: mediul de control, performante si
managementul riscului, activitdti de control, informarea si comunicarea, evaluare si audit.

Standardul 8 “Managementul riscului” face parte din sectiunea “Performante i
managementul riscului”, element cheie care se referd la fixarea obiectivelor, planificare, programare
si performantd (monitorizarea performantei).

La nivelul Primdriei comunei Bogdanesti, este necesar ca, cel putin o dati pe an, si se
analizeze riscurile legate de desfasurarea activititii si s& demareze actiuni si masuri de contracarare a
riscurilor. In cadrul institutiei se va infiinta o echipa de autoevaluare a riscurilor. Aceasta va identifica
riscurile majore, va elabora profilul de risc, va evalua riscurile i va intocmi Registrul riscurilor.
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2. Cerinte generale

Priméria Bogdanesti isi va defini propria strategie in privinta riscurilor cu care se poate confrunta si
va asigura documentarea completd si adecvatd a strategiei, precum si accesibilitatea documentatiei in
intreaga organizatie.

Existenta unui management al riscului la nivelul institutiei asigurd conditiile de bazi pentru
un control intern eficient. in acest sens, se va elabora procedura de sistem “Managementul riscului”
si Registrul de riscuri.

Atingerea obiectivelor stabilite poate fi perturbatd de situatii, evenimente, actiuni sau
inactiuni. Astfel de probleme care pot apérea si care influenteazi, in sens negativ sau pozitiv, obtinerea
rezultatelor dorite, reprezintd riscurile. Riscurile sunt acceptabile, dacid masurile care vizeazi evitarea
acestora nu se justificdA in plan financiar. Riscurile semnificative pot aparea si se dezvoltd in
special ca urmare a managementului inadecvat, al raporturilor dintre institutie si mediile in care aceasta
actioneazi si a unor sisteme de conducere centralizate excesiv.

Conducerea entitatii publice trebuie sa isi defineasca clar obiectivele, in vederea identificarii si
definirii riscurilor asociate acestora.

Conducitorul entitétii publice are obligatia crearii si mentinerii unui sistem eficient de management
al riscurilor, in principal, prin:

a) identificarea riscurilor in strdnsd legiturd cu obiectivele a céror realizare ar putea fi afectatd de
materializarea riscurilor; identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor
curente ale entitatii care ar putea conduce la savargirea unor fapte de coruptie si fraude;

b) evaluarea riscurilor, prin masurarea probabilitatii de aparitie si a impactului asupra obiectivelor in cazul
in care acestea se materializeazd; ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc
stabilitd de conducerea entitétii;

¢) stabilirea celor mai adecvate modalitdti de tratare a riscurilor, astfel incat acestea sd se incadreze in
limitele tolerantei la risc stabilite, si delegarea responsabilitatii de gestionare a riscurilor citre cele mai
potrivite niveluri decizionale;

d) monitorizarea implementirii masurilor de control, precum i a eficacitdfii acestora;
¢) revizuirea si raportarea periodicd a situatiei riscurilor.

Primarul are obligatia credrii si mentinerii unui sistem de control intern sanitos, in
principal, prin: identificarea riscurilor majore care pot afecta eficacitatea si eficienta activitatilor,
respectarea regulilor si regulamentelor, increderea in informatiile financiare si de management intern si
extern, protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor, definirea nivelului acceptabil de
expunere la aceste riscuri, evaluarea probabilitdtii ca riscul s se materializeze si a marimii
impactului acestuia, monitorizarea §i evaluarea riscurilor si a gradului de adecvare a controalelor
intemne la gestionarea riscurilor, verificarea raportérii executiei bugetului.
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Toate activitdtile i actiunile inifiate i puse in aplicare in cadrul procesului de gestionare a
riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza informatiilor/datelor si deciziilor luate in acest proces este
cuprinsd in Registrul riscurilor, document care atestd ca in organizatic s-a introdus un sistem de
management al riscurilor si ca acesta functioneazi.

Conducerea entititii publice analizeaza mediul extins de risc in care actioneazi si stabileste modul
in care acesta i afecteaza strategia de gestionare a riscurilor.

3. Referinte principale:

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Hotérarea Guvernului nr. 215/2012 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2012 -
2015, a Inventarului masurilor preventive anticoruptie si a indicatorilor de evaluare, precum si a Planului
national de acfiune pentru implementarea Strategiei nationale anticoruptie 2012 - 2015;

- Hotarédrea Guvernului nr. 2.288/2004 pentru aprobarea repartizarii principalelor functii de sprijin pe care
le asigurd ministerele, celelalte organe centrale si organizatiile neguvernamentale privind prevenirea si
gestionarea situatiilor de urgenta.

Bogdanesti,
15.09. 2015



